COLLOQUE DU 6 avril 2009
CONCLUSION JEAN BERTHON

Soyez rassuré je ne parlerai pas longtemps. Aprés joaasselongue et intense il ne m'est
pas permis d’abuser encore de votre attention. Mais il eaheependant de conclure ces
débats particulierement intéressants et fructueuxndercée les intervenants pour la tres
grande qualité de leurs prestations et la salle pour la@dealison écoute et ses interventions
pertinentes.

Je remercie aussi & nouveau nos partenaires sansapliocgie n’aurait pu se tenir et Mr le
Rapporteur général Philippe Marini qui nous a ouvert cettsomarestigieuse et avait
accepté d’intervenir. Nous avons tous écouté son measagearand intérét et son souci de
vigilance quant aux modalités d’application de Solvabilitgel peut que nous conforter dans
le combat que nous allons mener, avec son soutiersjgele. Et bien sdr je rends hommage
a Francois Perrin Pelletier notre président d’Honneur pa participation trés active a la
réalisation de cette manifestation.

Je retiens des premiers exposés que le besoin en épargne &st de plus en plus pressant.
Mais c’est un besoin de « bonne épargne » et non dé¢ épangne ».L'épargne est et sera
une nécessité pour sortir de la crise. Ne serait-ce que ga'’il va bien falloir la mobiliser,
cette épargne, pour financer les plans de relanceo¥eid ce qu’il ne faille pas
ultérieurement lui faire supporter, a elle seule, leh@ursement des montagnes de dettes
accumulées par I'imp6t ou l'inflation ou pire le mélanlgs deux, dans une forme de

« cacothanasie » si ce n'est de cacophonie.

Je retiens aussi que le comportement des épargnantsénélesl'acceptation et méme la
demande d’un taux d’épargne forcée plus élevé, au moins3A8xdé moins de diversité

dans les choix offerts aux épargnants, la simplicité ianagit la transparence et rendant le
choix plus facile, et d’une information moins fréquesiie la valorisation de I'épargne, pour
favoriser la prise de risque dans le cadre de I'épargne loGgudernier point parait

paradoxal pour qui veut plus de transparence au bénéfice dgaaar Disons qu'il serait
bien que cette information sur la valorisation de I'épaajhane fréquence adaptée a la durée
du placement et gu’elle soit plus compléete et de meilleurit@ua

Quand aux supports de cette épargne, finalement les produiédsgmourraient convenir.

Mais il faut redonner ses lettres de noblesse a ta réagere

Dégager de la performance a long terme c’est d’aborddegueve de patience et de retenue :
ne pas tout miser sur un seul numéro comme a la reutettne pas faire tapis comme au
poker, mais plutdt répartir ses prises de risques au couesngds £t bien sur en diversifiant,
c'est-a-dire ne pas mettre tous ses ceufs dans le mérae @agst aussi savoir faire

confiance aux délégataires et aux gestionnaires pour adaptenvaestissements a notre

passif a long terme, c'est-a-dire a nos besoins. @egicessité d’'une gestion intermédiée car
le gestionnaire aura un point de vue objectif que n’a pas ¢japat lui-méme subijectif et
angoissé.

Cela doit se traduire aussi par I'utilisation de supports édaptinvestissement long : le
probleme n’est pas de développer « I'épargne longue » mais pkiidtestissement long ».

Mais cela veut donc dire qu’il faut :
-y comprendre quand méme un peu guelque chose, on rejoiltdada d’éducation
financiére du public
- veiller a ce que les intermédiaires jouent bien lewr dél conseil et pas autre chose,
c'est-a-dire qu’ils soient bien formés, compétents et &iie au service premier du



client et pas du compte d’exploitation, d’ou la neutralilécommissionnement vis-a-
vis des produits

- et ne pas oublier a ce sujet le role de I'entreprigamnque prescripteur

- et faire confiance veut dire aussi savoir contrbler etesller les mandats, et attention
aux marges arriéeres !

Nous voila ainsi au cceur du role de nos associations ebdraprme de la FAIDER :
Transparence, Equité, Indépendance, Contrble, Défege €tllustre a travers les projets
gue nous allons élaborer dans les mois a venir au seosdgoupes de travail :

Equité entre les assurés (c’est le probleme de I'affentdes Participations aux bénéfices et
aussi de la provision pour participation aux excédents)

Fiscalité des assurances de personne (explosion desodauek possibles actuelles)
Rente viageére : il s'agit de revaloriser la rente viag# en faire un produit attractif car c’est
le type méme du produit qui permet d’améliorer le taux de lem@ment du salaire
Prévoyance et santé

Retraite et dépendance

Enfin nous veillerons a défendre en tous lieux et souséswugles les droits des assurés
épargnants Je pense ici a Solvabilité Il dont 'applicatiottiétat risque de nous conduire a
un double désastre : diminuer la stabilité du systeme paspests procycliques et donc
augmenter les risques de défaillance, c’est la crdintee nouvelle crise annoncée, limiter
'acces a des placements risqués a court terme méasrpants a long terme et donc
amoindrir fortement la performance des fonds des assurés.

Je pense aussi aux mesures a prendre pour détecter et anfggfiitares crises financiéres.
J'avais appelé de mes veeux lors de ma conférence de geedanvier la création d’'un
observatoire des pratiques financiéres qui permettrait de
- de rassembler des informations éparses aupres des dffienvenants sur les
marchés et avoir une vision plus claire de ces marchés
- de révéler au grand jour les comportements déviants denseaitdeurs
- de faciliter ainsi la détection a I'avance des bulleslaster les pouvoirs publics et
'opinion publique.

On ne peut que se féliciter de la transformation du ForuStalalité Financiére en un

Conseil de Stabilité Financiére mais je note qu'il esjaurs composé des mémes participants
et que ceux-ci ont été bien incapables de prédire la ctisellac

La raison ne serait-elle pas dans I'absence au tour @dedabeprésentants des principaux
concernés que sont les particuliers et les entremisgd, eux, ne devraient pas avoir peur de
dire leurs quatre vérités aux membres de ces institutions

Prenons I'exemple de la France : bien avant le rafipaletré qui suggeére la participation des
épargnants aux colléges des autorités de controle, I' A8 guverte a ceux-ci en créant une
Commission Epargnants. Le CCSF lui aussi accueillegggésentants des épargnants. Je
crois gu'il faudrait que cela soit aussi le cas au niveauriational et qu’a cété des
contrbleurs figurent aussi les clients et les investissainsi que des représentants du monde
universitaire, tous garants ainsi de I'indépendance d’espiriedelle institution.

Le pluriel que nous avons donné au nom de ce colloque sBtulant « les Entretiens de la
Faider » montre notre souhait de répéter ce type de ntatidesa I'avenir et le succes
d’aujourd’hui nous y encourage fortement. Je vous donneréodez-vous pour un nouvel
Entretien de la FAIDER d’ici un an.



